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INTRODUCERE

Tehnologiile informationale si in special internetul au schimbat modul in care
producem, publicam si comunicam informatii catre modele in care informatiile sunt produse
in principal in formate digitale si consumate prin media online. Existda asadar o
predominanta a bitilor in locul atomilor (Negroponte, 1995), ceea ce are consecinte clare.
in primul rand, costurile de productie a documentelor in format electronic au scazut
considerabil, iar acest lucru nu se datoreaza doar scaderii costurilor echipamentelor

tehnologice.

Usurinta de utilizare a acestui echipament il face accesibil aproape oricui. in plus,
distribuirea documentelor electronice este — datorita internetului — usoara, simpla si ieftina.
Nu exista entitati fizice de transportat, doar impulsuri electrice care circula prin retele.
Aceasta inseamna ca cea mai importanta parte a valorii adaugate a unui document
electronic este acum creatia intelectuald. Ca urmare, si mai ales in locurile in care aceasta
creatie intelectuald este nucleul activitatii lor (cum ar fi institutile de invatamant si de
cercetare), posibilitatea de a impartasi aceste cunostinte si de a le reutiliza pentru a crea

noi cunostinte a fost inteleasa inca de la inceput.

Aceste idei nu erau noi in aceste locuri, intrucat nu riscul criticii publice a creatiilor,
ci diferitele bariere — atat tehnice, cat si economice — au impus restrictii importante privind
difuzarea libera a cunostintelor (Suber, 2006). Aceste idei sunt bazele a ceea ce a ajuns sa

fie cunoscut drept miscarea platforme deschise.

TheOpen Content Initiative se refera la distribuirea, utilizarea, copierea si
modificarea gratuita a rezultatelor oricarei activitati creative. Aceasta include o gama larga
de resurse, dar a avut un impact mai profund intr-o serie de domenii, multe dintre ele
legate de activitatile institutiilor de Tnvatamant superior (Tomlin, 2009), in ceea ce priveste
atat resursele educationale, cat si cele culturale si activitatile de cercetare stiintifica. Cu
alte cuvinte ,Deschis” se refera la faptul de a acorda permisiuni de drepturi de autor peste
cele oferite de legea standard privind drepturile de autor. Dintr-un punct de vedere poate
simplist, dar intuitiv, cu cat sunt mai putine restrictii impuse unui anumit continut, cu atat
continutul este mai ,deschis”. Permisiunile de utilizare de baza sunt exprimate prin ceea ce
sunt cunoscuti sub numele de ,4R”: reutilizare, revizuire, remixare si redistribuire (Wiley,
2006). in acest sens, Suber (2008) vorbeste despre ,Acces deschis gratuit” doar pentru
eliminarea barierelor de pret si ,Acces liber deschis” pentru eliminarea preturilor si cel putin
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a unor bariere de permis. Noii termeni ne permit sa vorbim fara ambiguitate despre aceste

doua tipuri de acces gratuit online.



1.1- Istoria si evolutia conceptului de cunoastere deschisa

Diverse surse citeaza fondarea Societatii Regale din Londra pentru imbunatatirea
Cunoasterii Naturale (alias Societatea Regala) in 1667 ca precursor al miscarii Deschis,
datorita obiectivului sau de promovare si diseminare a cunostintelor stiintifice. Desi
Societatea Regala este probabil cea mai veche dintr-o serie de institutii similare fondate
in Europa in secolele al XVll-lea si al XVlll-lea, ar putea fi putin cam exagerat sa o
consideram primul pas in evolutia istorica a miscarii Open. in 1998, David Wiley a fondat
Open Content Project, impreuna cu Eric Raymond, Tim O'Reilly si altii, inspirandu-se din
conceptele de software cu sursa deschisa si din alte elemente precum licentele GNU.
Proiectul Open Content s-a adresat lumii academice si a propus o licentd (Open
Publication Licence) care a usurat procesul de partajare a creatiilor intelectuale. David
Wiley a fost cel care a inventat termenul ,Open Contents”, desi este clar ca ideea se

bazeaza pe miscarea Free Software care a aparut cu cétiva ani inainte.

De fapt, diferite initiative, toate cu asemanari notabile cu software-ul liber, au
incercat sa promoveze schimbul de cunostinte in diferite domenii cu cat mai putine
restrictii. Astfel, Tn 1999, Universitatea Rice a inceput proiectul Connexions
(http://cnx.org), un proiect de partajare a resurselor educationale disponibile gratuit
pentru oricine sub licente open-content si open-source. Connexions ofera material
de curs personalizat, este adaptabil la o gama larga de stiluri de invatare si
incurajeaza studentii sa exploreze legaturile dintre cursuri si discipline (Baraniuket
al., 2002). UNESCO (2002) a inventat termenul de Resurse Educationale Deschise
(OER). ) se refera la furnizarea deschisd de resurse educationale, posibile de
tehnologiile informatiei si comunicatiilor, pentru consultare, utilizare si adaptare de
catre comunitatea de utilizatori in scopuri necomerciale. in 1999, Massachusetts

Institute of Technology (MIT) a initiat MIT Open Course Ware (OCW), un angajament
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vizionar al Institutului de a publica materialele de la toate disciplinele MIT de licenta
si absolvent in mod liber si deschis pe web, pentru utilizare permanenta in intreaga
lume. Tn septembrie 2002, MIT a lansat un proiect pilot pentru Open Course Ware
(http://ocw.mit.edu) cu 50 de cursuri. Un an mai tarziu, site-ul oficial continea 500 de
cursuri si acum au primit peste 91 de milioane de vizite de la 65 de milioane de
vizitatori din aproape fiecare tara (MIT Open Course Ware, 2010).

Cu toate acestea, cel mai important dintre toate este faptul ca aceasta initiativa sa
extins curand la zeci (acum sute) de universitati (Wiley si Gurrell, 2009), ceea ce a
condus la crearea unui consortiu international. In 2001, un an deosebit de productiv
pentru miscarea Open, Larry Lessig si altii au fondat Creative Commons, o fundatie
care, un an mai tarziu, a lansat prima versiune a licentelor sale binecunoscute.
Aceste licente au fost succesoarele Licentei de publicare deschisa propusa de Wiley

cu trei ani inainte (Linet al., 2006).

Anul 2001 a fost si inceputul Wikipedia (www.wikipedia.org/), fondata de
Jimmy Wales si Larry Sanger, care cu un an inainte incercase o idee premergatoare:
Nupedia (Sanger, 2005). Tot in 2001, Internet Archive Project a devenit ceea ce
putem accesa astazi (Thelwall si Vaughan, 2004). Un eveniment de la sfarsitul anului
2001, de mare importanta pentru miscarea Open, a fost Declaratia de la Budapesta,
care in cateva luni mai tarziu, in 2002. ar da nastere Initiativei Budapest Open
Access (BOAI) (2002).

Poate fi considerata o piatra de hotar in aplicarea filozofiei ,Deschis” in
comunicarea stiintifica, in special in ceea ce priveste diseminarea rezultatelor
cercetarii. BOAI a jucat un rol major in aparitia depozitelor digitale, care sunt astazi
cel mai vizibil flagship al miscarii Open. De asemenea, in 2002, e-printurile au aparut
ca o piesa de software utilizata de multe dintre aceste depozite, precum si de alte
proiecte, cum ar fi Rights MEtadata for Open Archiving (ROMEQO) (Oppenheimet al.,
2003) si Securing a Hybrid Environment for Research Preservation and Access
(SHERPA) (Markland si Brophy, 2005).

D-space, un alt program foarte utilizat in multe depozite, a aparut si in 2002.
Un an mai tarziu, a aparut depozitul institutional Fedora. In 2003 a fost
semnata ,Declaratia Bethesda” (Brownet al., 2003). Declaratia este importanta



din mai multe motive dar mai ales pentru ca, in ciuda faptului ca se refera la cercetarea
stiintifica in general, ea a aparut din domeniul cercetarii biomedicale, unde interese
economice importante au fost mereu prezente.

La enumerarea declaratiilor importante, trebuie mentionata Declaratia de la Berlin
(Harnad, 2005). Titlul exact al declaratiei este ,Declaratia de la Berlin privind accesul
deschis la cunoastere in stiinte si stiinte umaniste” (Declaratia de la Berlin, 2003) si nu
trebuie confundata cu alte declaratii de la Berlin privind diferite domenii. Declaratia de la
Berlin la care se face referire aici a avut loc ca o consecinta a Conferintei privind accesul
deschis la cunostinte in stiinte si stiinte umaniste gazduita de Institutul Max Planck in
octombrie 2003. Declaratia de la Berlin ofera o definitie a contributiilor de acces deschis:
,Stabilirea accesului deschis ca un In mod ideal, procedura de valoare necesité
angajamentul activ al fiecarui producator individual de cunostinte stiintifice si detinator al
patrimoniului cultural. Contributile cu acces deschis includ rezultate originale ale
cercetarii stiintifice, date brute si metadate, materiale sursa, reprezentari digitale ale

materialelor picturale si grafice si material multimedia savant”.

Conform acesteia, o contributie cu acces deschis trebuie sa indeplineasca doua conditii:

1. Autorii si detinatorii de drepturi ai acestor contributii acorda tuturor utilizatorilor un
drept de acces gratuit, irevocabil, la nivel mondial si o licenta de copiere, utilizare,
distribuire, transmitere si afisare a lucrarii. public si sa realizeze si sa distribuie lucrari
derivate, pe orice suport digital, in orice scop responsabil, sub rezerva atribuirii
corespunzatoare, precum si dreptul de a face un numar mic de copii tiparite pentru uzul

lor personal.

2. O versiune completa a lucrarii si toate materialele suplimentare, inclusiv o copie a
permisiunii mentionate mai sus, intr-un format electronic standard adecvat, este depusa
in cel putin un depozit online (folosind standarde tehnice adecvate) care este sustinut si
intretinut de un institutie care incearcd sa permita accesul deschis, distributia
nerestrictionata, interoperabilitatea si arhivarea pe termen lung. Astfel, Declaratia de la
Berlin leaga filosofia Open de misiunea institutilor de iTnvatamant superior si de
cercetare de a disemina si raspandi cunostintele. Propune actiuni concrete, nu doar de
diseminare, ci si subiecte precum includerea publicatiilor deschise in evaluarea activitatii

stiintifice si recunoasterea acestor publicatii in cariera profesionala a cercetatorilor.



In 2007 a avut loc Declaratia de Educatie Deschisd a Cape Town: deblocarea
promisiunii resurselor educationale deschise, cu scopul de a accelera eforturile de
promovare a resurselor deschise, a tehnologiei si a practicilor de predare in educatie
(CTOED, 2007). Este interesant de observat ca aceasta declaratie promoveaza nu
numai crearea de resurse educationale deschise in diferite formate, ci si utilizarea
tehnologiilor pentru a facilita invatarea colaborativa si flexibila si partajarea resurselor
intre lectori si cercetatori, incluzdnd doua elemente discutate in aceasta lucrare:

Software si stiinta deschisa.

in 2004 a fost infiintat Directorul revistelor cu acces deschis (DOAJ -
www.doaj.org/). Acest director ofera acum o baza de date cu aproximativ 5000 de
reviste stiintifice din toate domeniile. Toate aceste reviste sunt Open Access si aplica
metodologii dovedite de control stiintific al calitatii. Cei mai importanti editori si-au dat
seama curand de impactul miscarii Open (Bailey, 2005): Springer in 2005, Elsevier,
Wiley & Sons si Cambridge University Press in 2006 si Emerald, Sage si Bentham in

2007 si-au deschis toate jurnalele publicului in grade diferite.

1.2 — Continut educational deschis si diseminare culturala

Domeniul educatiei, in sensul sau larg, este locul in care miscarea Deschis a
avut o influentd mai mare. Aici accesul deschis se poate referi la continut de invatare
(cursuri complete, module, diferite obiecte de invatare), la continut informativ si
cultural, la instrumente software libere pentru a construi aceste resurse de invatare
sau la platforme pentru organizarea si distribuirea acestor materiale (campusuri
virtuale, sisteme de management al invatarii). , sisteme de management al invatarii
de continut etc.) (Caswellet al., 2008). Unele initiative au o relevanta specialé pentru

resursele de invatare.

Unul dintre cele mai reprezentative cazuri, asa cum am mentionat anterior,
este OCW. Tn 2002, MIT a prezentat o initiativa editoriala bazata pe web, pe care a
numit-o Open Course Ware (Abelson, 2008). Ideea era simpla: sa oferim lumii,

gratuit, materialele didactice ale unora dintre cursurile care se predau online. Aceste
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materiale ar fi disponibile si ar putea fi folosite de oricine, fara a fi necesara
inregistrarea.

Licenta de utilizare a acestor materiale, care ar ajunge sa devina Creative
Commons, a fost minim restrictiva, ceea ce a facut posibil ca alte persoane sa le
refoloseasca, de exemplu, pentru a pregati noi materiale didactice (Kumar, V., 2006).
Utilizarea acestor materiale a fost gratuitd, dar nu presupunea nici un fel de
certificare, nici contact cu lectorii MIT si nici cei care foloseau aceste materiale nu se
puteau considera studenti MIT: pentru asta era necesara inregistrarea. Pana in 2009,
aproape toate disciplinele predate de MIT (aproximativ 1.900) erau in OCW. in timp

ce s-a intamplat acest lucru, multe dintre subiecte au fost traduse in alte limbi.

in prezent, MIT OCW primeste un milion de vizite pe luna, iar traducerile
primesc 500.000 de vizite. Utilizatorul tipic OCW apartine uneia dintre aceste trei
categorii: auto-invatati, din motive evidente (43 la suta); studentii (42 la suta) care
doresc sa-si extinda cunostintele sau care trebuie sa decida la ce materie sa se
inscrie; si profesorii (9 la suta) care cauta informatii si resurse pentru clasele lor.

Aproximativ jumatate dintre vizitatori provin din afara SUA (MIT Open Course
Ware, 2005). De la inceput, au existat oglinzi ale MIT OCW. Mai mult, initiativa a fost
urmata in curdnd de alte universitati si institutii de invatamant superior, care si-au
organizat propriile portaluri OCW cu subiecte proprii (Fukuhara, 2005). Din aceasta
tendintd a luat nastere Consortiul OCW, care in prezent cuprinde peste 200 de
universitati care publica cursuri in  propriul Open Course Ware

(www.ocwconsortium.org).

O alta initiativa semnificativa legaté de resursele educationale deschise este
OER Commons (Cleveland si Kubiszewski, 2007), un depozit de materiale de
invatare de diferite niveluri, de la Tnvataméntul primar pé&na la invataméantul
postliceal, care detine astazi peste 40.000 de articole din toate domeniile de
cunoastere. European SchoolNet este o altd retea care ar trebui mentionata aici.
Aceasta retea este formata din 31 de ministere europene ale educatiei. Scopul sau
este de a promova schimbarea metodelor de predare si invatare (Scimecaet al.,
20009) folosind noile tehnologii si subliniind interoperabilitatea si reutilizarea resurselor

(www.eun.orq).

Pe baza acestor idei a fost creat Schimbul de resurse de invatare pentru scoli

(http://Ireforschools.eun.org). Acesta este un depozit de cateva zeci de mii de resurse
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educationale. Majoritatea, deoarece scopul retelei este de a partaja, sunt sub licenta

Creative Communs.
1.2 Stiinta deschisa

Dezvoltarea tehnologica ofera cercetatorului noi instrumente, care pot fi folosite din
punct de vedere metodologic sau pentru diseminarea rezultatelor. Resursele tehnologice
de sprijinire a cercetarii ofera oamenilor de stiintd noi canale prin care sa-si desfasoare
activitatile si sa-si comunice rezultatele. Inovatia aplicatd cercetarii foloseste si
tehnologie si resurse deschise. Este asa-numita e-Science sau Science 2.0

(Shneiderman, 2008): aplicarea tehnologiilor Webului Social la procesul stiintific.

Web-ul social, Web 2.0 sau Web participativ (O'Reilly, 2007) se caracterizeaza prin
utilizarea tehnologiilor deschise, atat din punct de vedere al arhitecturii informationale,
cat si al interconectarii serviciilor, si mai ales prin munca colectiva desfasurata intr-un
mod online, colaborativ si altruist. Web 2.0 se aplica si cercetarii, care beneficiaza de
aceste tehnologii in gestionarea activitatii stiintifice, stabilirea de legaturi intre
comunitatile de oameni de stiinta si impartasirea ipotezelor, procedurilor si rezultatelor.
in aceastd sectiune reflectam asupra utilizarii tehnologiilor deschise si a calculului

participativ (calculatul social) in cercetare.

Web-ul social sau Web 2.0 a introdus schimbari semnificative in mediul de lucru
stiintific. Cheia principala a retelei sociale este participarea (Merlo, 2009). Tehnologiile
2.0 permit oamenilor sa socializeze fara obstacole si sa& partajeze date intr-un mod
deschis. Exista diferite moduri in care Web-ul social se aplica cercetarii (Cabezaset al.,
2009) in special in gestionarea bibliografiei si relatiile dintre cercetatori. De asemenea,
comunicarea stiintificad este mult mai fluida datorita publicarii si depozitelor deschise
(Nikam si Babu, 2009).

Accesul deschis este noul mod de comunicare stiintifica, care coexista cu publicarea
traditionala in reviste academice si care de multe ori il depaseste in ceea ce priveste
diseminarea si impactul. Este posibil sa se determine trei mari domenii in care stiinta
deschisd este prezentd. In primul rand, Social Web oferd resursele necesare
cercetatorilor pentru a-si desfasura activitatea, fie ca este intr-un stadiu incipient sau

deja avansat.
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in acest scop, existd o serie de platforme deschise pentru publicarea de continut
prin intermediul blogurilor, portalurilor academice, retelelor sociale sau site-urilor web
specializate in partajarea de ipoteze si experimente. in al doilea rand, o trasatura
distinctiva, stiinta deschisa ofera posibilitatea de a partaja resurse utile pentru cercetare,
cum ar fi referinte bibliografice, obiecte de invatare, link-uri, informatii sau documente. In
cele din urma, Stiinta 2.0 se caracterizeaza prin atitudinea sa deschisa fata de

diseminarea rezultatelor cercetarii, in principal prin reviste si depozite cu acces deschis.

in concluzie, stiinta deschisd impartaseste procese, resurse si rezultate. in
urmatoarele cateva paragrafe, aceste aspecte vor fi extinse si vor fi date exemple
semnificative. Metodologia cercetarii difera in functie de domeniul de cunoastere. Cu
toate acestea, metoda stiintificd necesita intotdeauna experimente pentru a dovedi sau
infirma ipoteze. in diferitele tipuri de metodologie stiintifica, echipele de oameni dezvolta
tehnici de experiment din proceduri stabilite. Tehnologiile Social Web faciliteaza fluxul de
lucru al comunitatii stiintifice si fac ca membrii echipelor de cercetare sa fie mai flexibile.

O contributie a Science 2.0 este utilizarea platformelor pentru a lega oameni cu
aceleasi interese de cercetare, astfel incat sa poata face schimb de informatii, resurse si
documente. Acesta este ceea ce se numeste ,Social Computing” (Wanget al., 2007). Nu
este vorba pur si simplu de distribuirea de resurse pentru a putea fi consultate profilul

unui cercetator si munca sa.

Intrucat principala caracteristicad a Web-ului Social este participarea, ar trebui s
includem ca resurse acele site-uri web create pentru a partaja intr-o maniera eficienta
CV-uri, cercetari, ipoteze etc. Retelele de socializare au devenit nava emblematica a noii
generatii de web. Relatiile dintre oamenii din aceeasi retea sunt colaborative, imediate si
omniprezente. Conceptul de retea sociala, in contextul stiintei deschise, ar trebui inteles
ca o comunitate stiintifica care foloseste tehnologii colaborative pentru a face schimb de
informatii. Aceasta tehnologie ar putea fi un blog, wiki, retea sociala, laborator virtual,
sistem de e-learning sau intranet sau orice aplicatie tehnologica ar putea fi considerata
utila, cum ar fi sistemele de management al continutului (Ramachandranet al., 2009).
Relatiile dintre profesionisti gasesc un ideal spatiu in retelele sociale, in special in cele
create special ca retele academice si profesionale.

Acestea includ retele precum Academia (www.academia.edu), Academici
(www.academici.com), Science stage (http://sciencestage.com), Scispace

(www.scispace.com) sau Epernicus (www.epernicus). com).
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Retelele sociale mari precum Facebook (www.facebook.com) sunt, de
asemenea, platforme excelente pentru stabilirea de legaturi intre cercetatori (Boyd si
Ellison, 2007).

impreuna cu retelele sociale, aplicarea Web 2.0 la bazele de date stiintifice
ajuta persoanele cu profiluri similare sa intre in contact intre ele si le permite
cercetatorilor sd urmareasca cu usurinta munca celor de care sunt interesati. Un bun

exemplu al acestui tip de resursa este Researcher ID (www.researcherid.com).

in acelasi timp, existd instrumente de colaborare pentru munca distribuita
online care pot fi incluse in stiinta deschisa, deoarece sunt aplicatii informatice cu
tehnologie interoperabild si grupuri de oameni care fac schimb de experienta. Acest
grup include aplicatii de e-learning precum Moodle (moodle.org), instrumente de
videoconferinta precum Skype sau Messenger si cele specializate Tn managementul
fluxului de lucru.

Tehnologiile deschise pentru cercetare le includ si pe acelea care sunt utile
pentru realizarea de experimente sau cercetare. Cateva exemple ale acestor
instrumente sunt serviciile care permit utilizatorului sa creeze si sa partajeze sondaje
pentru cercetarea sociald, cum ar fi SurveyMonkey (www.surveymonkey.com) si harti
conceptuale, cum ar fi Compendium (http://compendium.open.ac.uk) , FreeMind

(http://freemind.sourceforge.net) si Mindomo (www.mindomo.com).

Dintre toate aceste aplicatii, cele care permit colaborarea intre cercetatori in

procesul de cercetare cu perspectiva globala sunt cele care se remarca.

Un exemplu excelent este MyExperiment (www.myexperiment.org), o platforma
care permite comunicarea, partajarea de sarcini si fisiere si crearea de grupuri de

oameni de stiintd (De Roureet al., 2008).

Oamenii de stiinta folosesc resurse de informatii in activitatea lor care pot fi utile
pentru alti oameni din echipele lor sau pentru alti cercetatori care lucreaza in acelasi
domeniu. Open Science faciliteaza partajarea referintelor bibliografice sau link-uri catre
documente online prin intermediul marcajelor sociale. De asemenea, sunt create
depozite digitale specializate in obiecte de invatare, care permit partajarea resurselor de
informatii, in special tutoriale si ghiduri practice pentru anumite instrumente. Merlot

(www.merlot.org) este un exemplu de acest tip de depozit. O alta platforma pentru
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diseminarea rezultatelor stiintifice este SciTopics (www.scitopics.com), unde oamenii de
stiinta isi impartasesc rezultatele cu alti cercetatori si fac schimb de opinii.

Gestionarea referintelor bibliografice s-a facut in mod traditional prin intermediul
programelor inchise care functioneaza ca baze de date de documente. Cu toate
acestea, unele dintre aceste programe permit partajarea referintelor si lucrul online.

Doua exemple sunt Zotero (www.zotero.org) si Refworks (www.refworks.com).

in acelasi timp, web-ul social permite oamenilor sa partajeze link-uri prin sisteme
generale de marcare sociala, cum ar fi Delicious (http://delicious.com) sau Mister Wong
(www.mister-wong.com), desi din perspectiva Stiintei 2.0, servicile care permit

partajarea documentelor si referintelor bibliografice sunt mai relevante.

Unele site-uri specializate in gestionarea deschisa a referintelor bibliografice, cu
recenzii si descrieri, sunt 2collab (www.2collab.com), CiteUlike (www.citeulike.org) si
Connotea (www.connotea.org). In mod similar, serviciul Labmeeting
(www.labmeeting.com) permite oamenilor de stiinta sa organizeze documente, sa

gestioneze referinte si sa faca schimb de date cu grupurile de cercetare.

Inovatia, conform Dictionarului Webster, este definita ca:
1) introducerea a ceva nou; Si
2) o noua idee, metoda sau dispozitiv.

In cuvintele lui Albert Einstein, ,Nu putem rezolva probleme folosind acelasi tip de

gandire pe care I-am folosit cand le-am creat”.

Prin urmare, inovatia trebuie sa depaseasca lansarea de noi produse sau
utilizarea celor mai recente progrese tehnologice. Acest lucru trebuie avut in vedere mai
ales cand vorbim de o institutie de invatamant superior care incearca sa fie o sursa de
creare si transmitere a cunostintelor. Mostenirea istorica a unor universitati, multe dintre
ele vechi de sute de ani, nu poate fi incompatibila cu inventarea de noi procese sau
metodologii de lucru, sau cu proiectarea de noi modele de afaceri pentru a crea piete
care nu existau inainte sau cu imbunatatirea celor existente. Universitatea este, in
esentd, un spatiu pentru a selecta si a pune in practica cele mai bune idei intr-o

perioada foarte scurta de timp pentru a servi comunitatea.
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Universitatea este un agent fundamental care, ca nimeni altul, face o punte intre
o culturd a eficientei si o culturd a creativitatii (Alca ntara si Garci a-Pen alvo, 2009).
Inovatia este un element inerent al evolutiei umane. Inovatia in sine trebuie considerata
un proces cu o serie de functii si indicatori foarte bine definiti. A inova inseamna a
schimba, in interiorul organizatiei, pentru a crea valoare pentru partile interesate,
organizatie si societate in general. Inovatia este prezentd in fiecare mic detaliu al
activitatii de zi cu zi din institutile de Tnvatamant superior si in modurile in care
functioneaza. Inovarea presupune regandirea strategiilor si cresterea vitezei proceselor.
Inovatia deschisa urmareste construirea unei masini generatoare de idei care poate
concura in imaginatie, inteligenta, inspiratie si initiative si care, in cele din urma, potrivit
directorului HP Labs Prith Banerjee (2010), este transferata unei afaceri.

Inovatia si dezvoltarea, elemente inseparabile ale esentei universitatii, implica
elemente de aplicabilitate strans legate de inovare, dar inovarea implica si factori pe
care universitatea trebuie sa 1i promoveze, precum anticiparea, cooperarea,
conducerea, indrazneala, creativitatea, dinamismul si oportunitatea. Dintr-o
perspectivd strict universitard, sunt opt actiuni necesare pentru a face fata
provocarilor inerente inovatiei. Aceste actiuni au fost adaptate din Manifestul pentru
inovare in Tara Bascilor (Innobasque, 2007). In primul rand, este necesara

promovarea unei atitudini antreprenoriale.

In al doilea rand, trebuie sa existe adaptarea si evolutia continua a modelului
educational in tard sau regiune, folosind toate oportunitatile posibile. in al treilea
rand, aceasta trebuie combinata, intr-o simbioza perfecta, cu un sistem de invatare
pe tot parcursul vietii. A patra actiune este critica si libera gandire, un pilon traditional
al universitatii. A cincea este ca trebuie sa existe o structura permanenta in cadrul
organizatiilor pentru a promova inovatia. Inventia este rezultatul creativitatii, dar nu
are valoare pana cand inventia este folosita intr-un proces productiv pentru a-si
realiza valoarea. Aceasta este inovatia, adica faptul de a folosi inovatia pentru a
genera valoare. Acest lucru trebuie sa fie legat de al saselea punct: actiuni care
vizeaza favorizarea inovatiei deschise. A saptea actiune este constientizarea
necesitatii urgente de a avea inovatie in toate domeniile. in cele din urma, trebuie s
existe o crestere a nivelului de deschidere internationala si a nivelului de cooperare

intre cetateni si organizatii. Ar trebui sa evidentiem, dintre cele opt actiuni, pe cele
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care sunt esentiale pentru a sprijini celelalte intr-un cadru fundamental pentru

dezvoltarea societatii cunoasterii: inovarea deschisa.

Acesta a devenit, de la formularea sa de catre Henry Chesbrough (2003),
central pentru cadrul de referinta pentru managementul inovatiei in organizatii. in cea
mai mare parte a secolului XX, inovatia a avut loc in limitele entitatilor inchise. Cu
toate acestea, monopolurile de cunoastere din societatea industriald se destrama si,
pentru a realiza o societate reala a cunoasterii, este de neconceput ca perceptia non-
colaborativa a crearii de noi cunostinte si aplicarea acesteia ar fi de valoare pentru

societate.

Prin urmare, ideea este de a intelege inovatia ca un sistem deschis la care
participa atat agentii interni, cat si cei externi. Cu alte cuvinte, este o idee de inovare
care se bazeaza nu numai pe capacitatile sale interne, ci si pe toate sursele posibile
(utilizatori, furnizori, retele etc.) si care, trecand dincolo de produs si tehnologie, tine
cont si de intangibilele si, in general, dimensiunile multiple care duc la crearea de
valoare.

Acest lucru este justificat in insasi structura societatii digitale si tehnologice in
care traim in prezent, unde utilizatorii si/sau clientii sunt din ce in ce mai pretentiosi si
sustin nivelul concurentei, progresul stiintific si tehnologic se accelereaza, ciclul de
viata al produselor se scurteaza. , globalizarea se intensifica, mobilitatea oamenilor
creste, exista un nivel mai mare de educatie si acces la informatie si toate acestea
prin intermediul unei democratizari a tehnologiilor. Filosofia din spatele inovatiei
deschise trebuie sa faca parte din universitate si sa fie prezentd in misiunea sa
strategica ca singura modalitate de a fi parte a culturii academice (Wiley, 2006), care
va contribui inevitabil la un mediu de participare mai deschis, care va contribui la
aducerea institutii de invatamant superior mai apropiate de sectorul de produciie.

Acest lucru va crea o adevarata cunoastere deschisa, cu un mare ecosistem
pentru inovare (Brown, 2008) in care fiecare departament universitar ar trebui sa fie
provocat sa transforme serviciile publice si sa creeze noi piete prin realizarea planului
de inovare propriu (DIUS, 2008). Decizia a fi deschis este o alegere pe care
organizatiile trebuie sa o faca in conformitate cu modelele lor de afaceri, iar aceasta
alegere este dezvaluitd in modelele lor de cautare externe (Laursenand Salter, 2006)

si judecata in functie de rezultatele lor inovatoare si economice.
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Cu toate acestea, termenul ,inovare deschisa” reflectd o serie de
comportamente organizationale, care isi gasesc sens in diferite contexte ale pietei si
dinamicii inovatiei. Intr-un studiu realizat de Acha (2008) s-a aratat c& designul nu
permite doar impartirea sarcinilor in procesul de inovare, dar ne permite si sa
traversam gama de activitati inovatoare cu surse externe sugerate de modelul

deschis al inovatiei. .

In timp ce capacitatea de absorbtie este importantd pentru transferul
tehnologiei traditionale, capacitatea de proiectare se remarca printre strategiile
deschise de inovare datoritd importantei contributiilor si ideilor venite din acel
domeniu. Acest raport arata ca conceptul ,deschis” este un termen umbrela pentru
diferitele mijloace, profunzimi si motive pentru a depési granitele organizationale
pentru a realiza o sarcind de inovare. Astfel, conform Coh